
wƻƭŦ YǊŀƪŜ {ƪƻƭŜƴ 

±ƛ ǎŜǎ ƛ ǇǊŀƪǝƪƪŜƴ Ǉň  



±ŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ wƻƭŦ YǊŀƪŜ {ƪƻƭŜƴ 
IŜǊ Ǉň wƻƭŦ YǊŀƪŜ ŜǊ Ǿƛ ƎƭŀŘŜ ŦƻǊ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ōȅŘŜ ŘƛƎ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ǎƻƳ ǇǊŀƪǝƪŀƴǘΦ 
 
±ƛ ŜǊ Ŝƴ ǎƪƻƭŜ ƳŜŘ ŎŀΦ тлл ŜƭŜǾŜǊ ŦƻǊŘŜƭǘ Ǉň оп ƪƭŀǎǎŜǊΦ {ƪƻƭŜƴ ŜǊ ǘǊŜ-ǎǇƻǊŜǘ ŦǊŀ лΦ 
ǝƭ фΦ ňǊƎŀƴƎΦ 5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ǊǳƳƳŜǊ ǎƪƻƭŜƴ Ŝƴ ǎǘȅǊƪŜƪƭŀǎǎŜǊŋƪƪŜΣ ǎǇǊƻƎƪƭŀǎǎŜǊ ǎŀƳǘ 
ƳƻŘǘŀƎŜƪƭŀǎǎŜǊΦ  
  
{ƪƻƭŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ ǎǘŋǊƪ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀǘ ƳƻŘǘŀƎŜ ǇǊŀƪǝƪŀƴǘŜǊ ƻƎ ƳŜŘǾƛǊƪŜ ǝƭΣ ƛ ǘŋǘ 
ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ǎŜƳƛƴŀǊƛŜǘΣ ŀǘ ǳŘŘŀƴƴŜ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ƭŋǊŜǊŜΦ aŀƴƎŜ ŀŦ ǾƻǊŜ ƭŋǊŜπ
ǊŜ ŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜǊŜǘ ƻƎ ŀǊōŜƧŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜǊŜǘ Ǉň ŀǘ ǎƪŀōŜ ŘŜ ƻǇǝƳŀƭŜ ǊŀƳƳŜǊ ŦƻǊ Řƛƴ 
ǇǊŀƪǝƪΦ ±ƛ ōŜǎǘǊŋōŜǊ ƻǎ Ǉň ŦƻǊǘƭǄōŜƴŘŜ ŀǘ ƻǇǝƳŜǊŜ ǇǊŀƪǝƪƪŜƴǎ ƛƴŘƘƻƭŘΣ ǎň ŘŜƴ 
ǇŀǎǎŜǊ ǝƭ ŘŜ ƪǊŀǾ ƻƎ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊΣ ŘŜǊ ƳǄŘŜǊ ƴǳǝŘŜƴǎ ƭŋǊŜǊŜΦ 
 
±ƛ ƭŋƎƎŜǊ ǎǘƻǊ ǾŋƎǘ Ǉň ŀǘ ǎƪŀōŜ ƎƻŘŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ƻƎ ōŜǝƴƎŜƭǎŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭπ
ǘŜ ǇǊŀƪǝƪŀƴǘ ŦňǊ ǳŘǾƛƪƭŜǘ ǎƛƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǊ ƻƎ ƛƴŘƎňǊ ƛ Ŝƴ ƭŋǊŜǇǊƻŎŜǎΣ ŘŜǊ ǊǳǎǘŜǊ 
ŘŜƳ ǝƭ ŀǘ ǾŀǊŜǘŀƎŜ ƭŋǊŜǊƧƻōōŜǘΦ qƴǎƪŜǊ ŦƻǊ ǇǊŀƪǝƪƪŜƴ ƳƘǘΦ ŦŀƎΣ ƪƭŀǎǎŜǊ ƳǾΦ Ǿƛƭ Ǿƛ ƛ 
ǎň ƘǄƧ ƎǊŀŘ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎǘ ŦƻǊǎǄƎŜ ŀǘ ǝƭƎƻŘŜǎŜΦ 
 
±ƛ ǄƴǎƪŜǊ ŘƛƎ ƎƻŘ ŀǊōŜƧŘǎƭȅǎǘ ƻƎ ƎƻŘ ŦƻǊƴǄƧŜƭǎŜ ƳŜŘ Řƛƴ ǇǊŀƪǝƪ Ǉň wƻƭŦ YǊŀƪŜ {ƪƻπ
ƭŜƴΦ 
 
tŜǊ {ƪƻǾƎŀŀǊŘ 
tǊŀƪǝƪŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ƻƎ ŀŦŘŜƭƛƴƎǎƭŜŘŜǊ ƛ ǳŘǎƪƻƭƛƴƎŜƴ       

{ƪƻƭŜƴǎ ǊƛƴƎŜǝŘŜǊ 
уΦлл ς уΦпр   мΦ ƭŜƪǝƻƴ 
уΦрл ς фΦор нΦ ƭŜƪǝƻƴ 
млΦллς млΦпр оΦ ƭŜƪǝƻƴ 
млΦрл ς ммΦор пΦ ƭŜƪǝƻƴ 
мнΦнр ς моΦмл рΦ ƭŜƪǝƻƴ 
моΦмр ς мпΦлл сΦ ƭŜƪǝƻƴ 
мпΦмр ς мрΦлл тΦ ƭŜƪǝƻƴ 
 

{ƪƻƭŜƴǎ Řŀǘŀ  
wƻƭŦ YǊŀƪŜ {ƪƻƭŜƴ 
wƻƭŦ YǊŀƪŜǎ ±ŜƧ тŀ 
трлл IƻƭǎǘŜōǊƻ 
¢ƭŦ Υ фсммсолл 
 
tǊŀƪǝƪŀƴǎǾŀǊƭƛƎ Υ tŜǊ {ƪƻǾƎŀŀǊŘ 
¢ƭŦ Υ фсммсоло 

{ƛŘŜ н 

¢ƧŜƪ-ƭƛǎǘŜ ŦƻǊ ǇǊŀƪǝƪ 
 

{ƪƻƭŜƴǎ ǇǊŀƪǝƪŀƴǎǾŀǊƭƛƎŜ ǳŘƭŜǾŜǊŜǊΥ  

¶ {ƪƻƭŜƴǎ ǇǊŀƪǝƪŦƻƭŘŜǊ ǎŀƳǘ ¦ŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎǇƭŀƴŜƴ ŦƻǊ wƻƭŦ YǊŀƪŜ {ƪƻƭŜƴ 
¶ {ƪƻƭŜƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƘŋƊŜ 
¶ bǄƎƭŜ 

¶ [ƻƎƛƴ 
 
5ŜǊǳŘƻǾŜǊ Ǿƛƭ ŘŜƴ ǇǊŀƪǝƪŀƴǎǾŀǊƭƛƎŜ ƛƴŘƘŜƴǘŜ ōǄǊƴŜŀǧŜǎǘ ƻƎ ƛƴŘǎƪŋǊǇŜ ǘŀǾǎƘŜŘǎǇƭƛƎǘΦ 

 

tǊŀƪǝƪƭŋǊŜǊŜƴǎ ƻǇƎŀǾŜǊ ŜǊΥ  
 
CǄǊ-ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎŜƴΥ 
¶ ¦ŘŦƻǊƳŜ ƻƎ ǳŘǎŜƴŘŜ ŘŀƎǎƻǊŘŜƴ ƻƎ ǊŜŦŜǊŀǘ ŀŦ ŦǄǊǎǘŜ ƳǄŘŜ 
¶ aŜŘōǊƛƴƎŜ ƻƎ ƎŜƴƴŜƳƎň ōŜŘǄƳƳŜƭǎŜǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜǘ 
¶ aŜŘōǊƛƴƎŜ ƪƭŀǎǎŜƴǎ ňǊǎǇƭŀƴ 
¶ aŜŘōǊƛƴƎŜ ƪƭŀǎǎŜōƛƭƭŜŘŜ ƳŜŘ ŜƭŜǾƴŀǾƴŜ 
¶ DƛǾŜ ǄǾǊƛƎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ƻƳ ƻƎ ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ ƪƭŀǎǎŜƴ  
¶ aŜŘōǊƛƴƎŜ ŜǾǘΦ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƻƎ ƭŋǊŜǊǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎŜǊ 

 
CǄǊ ǇǊŀƪǝƪǇŜǊƛƻŘŜƴΥ 
¶ {ǄǊƎŜ ŦƻǊ ǎǘƻƭŜ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ǝƭ ǇǊŀƪǝƪŀƴǘŜǊƴŜ 
¶ 9ǾǘΦ ƴŀǾƴŜǎƪƛƭǘŜ ǝƭ ƪƭŀǎǎŜƴ 
¶ ¢ƛƭ пΦ ňǊƎŀƴƎ ς ǊŜǎǇƻƴǎ Ǉň ŘŜƴ ƻǾŜǊƻǊŘƴŜŘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴ 

 
L ƭǄōŜǘ ŀŦ ǇǊŀƪǝƪƪŜƴΥ 
¶ YǊŋǾŜ ŀǘ ŘŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ǳŘŀǊōŜƧŘŜǊ ŜƭƭŜǊ ƳŜŘǾƛǊƪŜǊ ǝƭ ǳŘŀǊōŜƧŘŜƭǎŜƴ ŀŦ ŘŀƎǎƻǊŘŜƴŜǊ ƻƎ 
ǊŜŦŜǊŀǘŜǊ ŀŦ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎǎƳǄŘŜǊƴŜ 

¶ {ǝƭƭŜ ǎƛƎ ǝƭ ǊňŘƛƎƘŜŘ ǎƻƳ ǎǇŀǊǊƛƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊ ƻƎ ǎǘǄǧŜǊ ƻǇ ƻƳƪǊƛƴƎ ŘŜƴ  ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜǎ  
 ƭŋǊŜǇǊƻŎŜǎ 
¶ {ǝƭƭŜ ǎǇǄǊƎǎƳňƭΣ ŘŜǊ ňōƴŜǊ ŦƻǊ ŘŜƴ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜǎ ǊŜƅŜƪǎƛƻƴŜǊ  
¶ .ƛŘǊŀƎŜ ǝƭΣ ŀǘ ŘŜǊ ƻǇǎǝƭƭŜǎ ŦƻƪǳǎǇǳƴƪǘŜǊ ōňŘŜ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎŜƴ ƻƎ ŘŜƴ  
 ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜǎ ƭŋǊŜǇǊƻŎŜǎ 

 
±ŜŘ ǇŜǊƛƻŘŜƴǎ ŀŦǎƭǳǘƴƛƴƎΥ  
¶ CƻǊŜǘŀƎŜ ōŜŘǄƳƳŜƭǎŜƴ ƻƎ ƎŜƴƴŜƳƎň ŘŜƴ ƳŜŘ ŘŜƴ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ 

¶ LƴŘƎň ŀƊŀƭŜǊ ŦƻǊ Ŝƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 
¶ L ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƻǇǎǝƭƭŜ ŦƻƪǳǎǇǳƴƪǘŜǊ ŦƻǊ ŘŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜǎ ŦƻǊǘǎŀǧŜ ƭŋǊŜǇǊƻŎŜǎ 
¶ ¢ƛƭǎŜΣ ŀǘ ŘŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ŀƅŜǾŜǊŜǊ ōǄƎŜǊ ƻƎ ŀƴŘŜǘ ǳŘƭŜǾŜǊŜǘ κ ƭňƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ  

{ƛŘŜ мм 



tǊŀƪǝƪ ƛ ǎƪƻƭŜƴǎ ǄǾǊƛƎŜ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜŘ  
 
bƛǾŜŀǳ мΥ 
Cƻƪǳǎ Ǉň ƭŋǊŜǊǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƻƳƪǊƛƴƎ ƪƭŀǎǎŜƴΦ 

¶ ¢ŜŀƳƳǄŘŜǊ 
¶ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƳŜŘ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ƛ ŦƻǊƳ ŀŦ ŦȄ ŦƻǊŋƭŘǊŜōǊŜǾŜ 

¶ !ƴŘǊŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊΣ ŘŜǊ ōŜǊǄǊŜǊ ƪƭŀǎǎŜƴǎ ƭƛǾ 

 
bƛǾŜŀǳ нΥ 
Cƻƪǳǎ Ǉň ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜƭƭŜƳ ƭŋǊŜǊŜ ƳŜŘ ƘŜƴōƭƛƪ Ǉň ŀǘ ǳŘǾƛƪƭŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎŜƴ 
ǎŀƳǘ ŦƻǊŋƭŘǊŜǎŀƳŀǊōŜƧŘŜΦ 

¶ ¢ŜŀƳƳǄŘŜǊ 
¶ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƳŜŘ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ƛ ŦƻǊƳ ŀŦ ŦȄ ŦƻǊŋƭŘǊŜōǊŜǾŜ 

¶ )ǊƎŀƴƎǎƳǄŘŜǊ 
¶ CŀƎǳŘǾŀƭƎǎƳǄŘŜǊ 

¶ !ŦŘŜƭƛƴƎǎƳǄŘŜǊ 
¶ YƻƴŦŜǊŜƴŎŜƳǄŘŜǊ ŦƻǊǳŘ ŦƻǊ ǎŀƳǘŀƭŜǊ ƻƎ ŦƻǊŋƭŘǊŜƳǄŘŜ 

¶ CƻǊŋƭŘǊŜƳǄŘŜǊτƘǾƛǎ ŘŜǘ ŜǊ ƳǳƭƛƎǘ 
¶ CƻǊŋƭŘǊŜǎŀƳǘŀƭŜǊτƘǾƛǎ ŘŜǘ ŜǊ ƳǳƭƛƎǘ 

¶ !ƴŘǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊΣ ŘŜǊ ǾŜŘǊǄǊŜǊ ŜƭƭŜǊ ōŜǊǄǊŜǊ ƪƭŀǎǎŜƴǎ ƭƛǾ 

 
bƛǾŜŀǳ оΥ 
Cƻƪǳǎ Ǉň ǎƪƻƭŜƴǎ ǎŀƳƭŜŘŜ ǄǾǊƛƎŜ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜŘΦ 

¶ ¢ŜŀƳƳǄŘŜǊ 

¶ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƳŜŘ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ƛ ŦƻǊƳ ŀŦ ŦȄ ŦƻǊŋƭŘǊŜōǊŜǾŜ 
¶ )ǊƎŀƴƎǎƳǄŘŜǊ 

¶ CŀƎǳŘǾŀƭƎǎƳǄŘŜǊ 
¶ !ŦŘŜƭƛƴƎǎƳǄŘŜǊ 

¶ YƻƴŦŜǊŜƴŎŜƳǄŘŜǊ ǾŜŘǊΦ ǎŀƳǘŀƭŜǊκŦƻǊŋƭŘǊŜƳǄŘŜ 
¶ CƻǊŋƭŘǊŜƳǄŘŜǊ 

¶ CƻǊŋƭŘǊŜǎŀƳǘŀƭŜǊ 
¶ qǾǊƛƎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ ƻƎ ƳǄŘŜŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ŀŦ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƻƎ ǊŜƭŜǾŀƴǎ 

 
{ǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ŘŜƭǘŀƎŜǊ ƛ ǇŋŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ŘŀƎŜ ƛ ŘŜǘ ƻƳŦŀƴƎΣ ŘŜǘ ŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻƎ  
ǾŜŘƪƻƳƳŜƴŘŜΦ 

{ƛŘŜ мл 

L ǝƭŦŋƭŘŜ ŀŦ ǎȅƎŘƻƳ  
L ǝƭŦŋƭŘŜ ŀŦ ǎȅƎŘƻƳ ƪƻƴǘŀƪǘŜǎ tŜǊ {ƪƻǾƎŀŀǊŘ ƳŜƭƭŜƳ ƪƭΦ лсΦпр-лтΦлл Ǉň ǘƭŦ Υ ннмн 
урсн 
[ƛƎŜƭŜŘŜǎ ƪƻƴǘŀƪǘŜǎ ǇǊŀƪǝƪƎǊǳǇǇŜƴΣ ƻƎ ŘŜǊ ǘǊŋũŜǎ ŀƊŀƭŜǊ ƻƳ ŦƻǊƭǄōŜǘΦ 
tň пΦ ňǊƎŀƴƎ ŜǊ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ǇǊŀƪǝƪŀƴǘ ƻƎ ǇǊŀƪǝƪƎǊǳǇǇŜƴ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǾƛǎπ
ƴƛƴƎŜƴ ƛ ǇǊŀƪǝƪǇŜǊƛƻŘŜƴΦ 5Ŝǘ ōŜǘȅŘŜǊΣ ŀǘ ŘŜǊ ƛ ǝƭŦŋƭŘŜ ŀŦ ǎȅƎŘƻƳ ǎŜƴŘŜǎ 
ōŜǎƪŜŘ ƻƳΣ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ŀǊōŜƧŘŜǎ ƳŜŘ ƛ ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ƪƭŀǎǎŜǊ ƻƎ ŦŀƎΦ 

¸ŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ƻƳ ǎƪƻƭŜƴ  
5ǳ ƪŀƴ ŬƴŘŜ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ƻƳ ǎƪƻƭŜƴ ƛ ǎƪƻƭŜƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƘŋƊŜΦ 
5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ŬƴŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜǊ ƻƳ ǎƪƻƭŜƴǎ ƳňƭǎŋǘƴƛƴƎΣ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎǎǇƭŀƴŜǊΣ ƪǾŀƭƛπ
ǘŜǘǎǊŀǇǇƻǊǘŜǊ ƳΦƳΦ Ǉň ǎƪƻƭŜƴǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ ǿǿǿΦǊƻƭŦ-ƪǊŀƪŜ-ǎƪΦŘƪΦ 

5ǳ Ǿƛƭ ƛ Řƛƴ ǇǊŀƪǝƪǇŜǊƛƻŘŜ Ŧň ŀŘƎŀƴƎ ǝƭ ǎƪƻƭŜƴǎ ƛƴǘǊŀƴŜǘΦ IŜǊ ƪŀƴ Řǳ ƭǄōŜƴŘŜ ŦǄƭπ
ƎŜ ƳŜŘ ƛΣ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ǎƪŜǊ Ǉň ǎƪƻƭŜƴ ƛ Řƛƴ ǇǊŀƪǝƪǇŜǊƛƻŘŜΦ 5ǳ ƪŀƴ ŬƴŘŜ ǘƭŦΦ ƴǳƳǊŜ ǝƭ 
ǎƪƻƭŜƴǎ ƭŋǊŜǊŜ ƻƎ ǊŜǎŜǊǾŜǊŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƘƧŋƭǇŜƳƛŘƭŜǊ ŦȄ ƭƻƪŀƭŜǊΦ 5ǳ ŦňǊ ŀŘƎŀƴƎ ǝƭ 
ƛƴǘǊŀƴŜǧŜǘ Ǿƛŀ ǎƪƻƭŜƴǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜΦ 

!ŘƎŀƴƎǎƪƻŘŜ ƻƎ ōǊǳƎŜǊƴŀǾƴ ǝƭ ǎƪƻƭŜƴǎ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ǳŘƭŜǾŜǊŜǎ Ǉň ǇǊŀƪǝƪƛƴǘǊƻƳǄŘŜǘΦ 

¦ŘƭŜǾŜǊƛƴƎ ŀŦ ƴǄƎƭŜǊ 
IǾŜǊ ǇǊŀƪǝƪŀƴǘƎǊǳǇǇŜ ŦňǊ ǳŘƭŜǾŜǊŜǘ Ŝƴ .-ƴǄƎƭŜΣ ŘŜǊ ňōƴŜǊ ŘŜ ƅŜǎǘŜ ŘǄǊŜΣ ǎƪŀōŜ 
ƻƎ ƪŀǘŜŘǊŜ Ǉň ǎƪƻƭŜƴΦ bǄƎƭŜƴ ǳŘƭŜǾŜǊŜǎ ƻƎ ŀƅŜǾŜǊŜǎ ƛƎŜƴ Ǉň ƪƻƴǘƻǊŜǘΦ 
IǾƛǎ Řǳ ƘŀǊ ōǊǳƎ ŦƻǊ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƛ ŦŀƎƭƻƪŀƭŜǊΣ ƪŀƴ Řǳ ƘŀǾŜ ōǊǳƎ ŦƻǊ Ŝƴ ŀƴŘŜƴ ƴǄƎπ
ƭŜΦ !Ɗŀƭ ƴŋǊƳŜǊŜ ƳŜŘ Řƛƴ 

{ƛŘŜ о 
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aŀǘŜǊƛŀƭŜǊ ƳΦƳΦ  
tň мΦ ƻƎ нΦ ňǊƎŀƴƎ ǳŘŀǊōŜƧŘŜǎ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎŦƻǊƭǄō ƻƎ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ŜǾǘΦ ǳƴŘŜǊǾƛǎπ
ƴƛƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ǇǊŀƪǝƪƭŋǊŜǊŜƴΦ 5Ŝǘ ŀƊŀƭŜǎ ƛ ŘŜƴ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜΣ 
ƘǾŜƳ ŘŜǊ ŜǊ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŦƻǊ ŀǘ ŬƴŘŜ ŜƭƭŜǊ ŦǊŜƳǎǝƭƭŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭŜΦ 
 
tň пΦ ňǊƎŀƴƎ ŜǊ Řǳ ǎŜƭǾ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŦƻǊ ŀǘ ŬƴŘŜ ƻƎ ǎƪŀũŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭŜΦ 
5ŜǧŜ ƪŀƴ ƎǄǊŜǎ ƎŜƴƴŜƳ /Ŧ¦ τ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ¦ƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎƳƛŘƭŜǊΣ ƘǾƻǊ Řǳ ƳňǎƪŜ 
ŀƭƭŜǊŜŘŜ ŜǊ ƻǇǊŜǧŜǘ ǎƻƳ ƭňƴŜǊΦ 5ǳ ƪŀƴ ƛ ǇǊŀƪǝƪǇŜǊƛƻŘŜƴ Ŧň ƭŜǾŜǊŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ǝƭ 
ǎƪƻƭŜƴΦ aŀǘŜǊƛŀƭŜ ŦǊŀ /Ŧ¦ ƭŜǾŜǊŜǎ ƻƎ ŀŪŜƴǘŜǎ ƻƴǎŘŀƎ Φ 
 
{ƪƻƭŜƴǎ t[/ ŜǊ ňōŜƴǘ Ǉň ŀƭƭŜ ǎƪƻƭŜŘŀƎŜ ŦǊŀ уΦлл-мрΦллΦ {ƪƻƭŜƴǎ t[/ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜπ
ǊŜ ŜǊ ƎŜǊƴŜ ōŜƘƧŋƭǇŜƭƛƎŜ ƳŜŘ ŀǘ ŬƴŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ƭƛƎŜǎƻƳ Řƛƴ ǇǊŀƪǝƪƭŋπ
ǊŜǊ ƪŀƴ ǾƛǎŜ ŘƛƎ ŘŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ŘŜǊ ŜǊ ǝƭƎŋƴƎŜƭƛƎǘ Ǉň ǎƪƻƭŜƴΦ  
5ǳ ƪŀƴ ōƭƛǾŜ ƻǇǊŜǧŜǘ ǎƻƳ ƭňƴŜǊ ŦƻǊ ŘŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜΣ Řǳ ŜǊ ƛ ǇǊŀƪǝƪ Ǉň ǎƪƻƭŜƴΦ  
Iǳǎƪ ŀǘ ŀƅŜǾŜǊŜ ƭňƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǝƭōŀƎŜ ǾŜŘ ǇǊŀƪǝƪǇŜǊƛƻŘŜƴǎ ŀŦǎƭǳǘƴƛƴƎΦ 

YŀũŜƻǊŘƴƛƴƎ  
{ƪƻƭŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ ƪŀũŜƻǊŘƴƛƴƎΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ǎŜǊǾŜǊŜǎ ŦǊƛǎƪ ƪŀũŜ Ǉň ƭŋǊŜǊǾŋǊŜƭǎŜǘ ƛ мл- 
ƻƎ мн- ǇŀǳǎŜƴΦ tǊƛǎŜƴ ŜǊ нл ƪǊΦ ǇǊΦ ǳƎŜ ƻƎ ŀŦǊŜƎƴŜǎ ƳŜŘ ƪƻƴǘƻǊŜǘΦ 

{ƛŘŜ п 

±ƛ ŦƻǊǾŜƴǘŜǊ ŀǘ ŘǳΥ  
 

¶ CƻǊƘƻƭŘŜǊ ŘƛƎ ǝƭ ǎƪƻƭŜƴǎ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ƪǳƭǘǳǊς ƻƎ ǾŋǊŘƛƎǊǳƴŘƭŀƎΦ 
¶ ¦ŘǾƛǎŜǊ Ŝƴ ŀƴŜǊƪŜƴŘŜƴŘŜ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ ŜƭŜǾŜǊΣ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ƻƎ ƪƻƭƭŜƎŀŜǊΦ 

¶ aǄŘŜǊ ǾŜƭŦƻǊōŜǊŜŘǘΣ ŜǊ ƭȅŘƘǄǊΣ ǊŜƅŜƪǘŜǊŜƴŘŜ ƻƎ ŀǊōŜƧŘŜǊ ǎŜǊƛǄǎǘ 
  ƳŜŘ Řƛƴ ŜƎŜƴ ƭŋǊŜǇǊƻŎŜǎΦ 
¶ 9Ǌ ŘŜƴ ǳŘŦŀǊŜƴŘŜ ƪǊŀƊ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ƻǇǎǘŀǊǘ ƻƎ ŦƻǊƭǄō ƘŜǊǳƴŘŜǊΥ 

- ƪƻƴǘŀƪǘŜǊ ǇǊŀƪǝƪƭŋǊŜǊ ƛ ƎƻŘ ǝŘ ŦǄǊ ŦƻǊƭǄōŜǘǎ ǎǘŀǊǘΦ 
- ŦǄǊŜǊ ƭƻƎōƻƎ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎ ŀŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŜǊ ƻƎ ǎǇǄǊƎǎπ
Ƴňƭ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ŘŜǘΣ Řǳ ǎŜǊ ƻƎ ƻǇƭŜǾŜǊ Ǉň ǎƪƻƭŜƴΣ ǎƻƳ ƪŀƴ 
ƎǄǊŜǎ ǝƭ ƎŜƴǎǘŀƴŘ ŦƻǊ Řƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƛ  ǇǊŀƪǝƪƎǊǳǇǇŜ ƻƎ ƳŜŘ ǇǊŀƪπ
ǝƪƭŋǊŜǊΦ 
- Řǳ ŜǊ ǾƛƭƭƛƎ ǝƭ ŀǘ ŦǳƴƎŜǊŜ ǎƻƳ ǎǇŀǊǊƛƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ Řƛƴ ƎǊǳǇǇŜ ƻƎ 
ƪƭŀǎǎŜƴǎ ǄǾǊƛƎŜ ƭŋǊŜǊŜ ƛ ŦƻǊƳ ŀŦ ŦŋƭƭŜǎ ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎΣ ƎŜƴƴŜƳŦǄπ
ǊŜƭǎŜ ƻƎ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ŀŦ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ƻƎ ŜƎŜƴ ƭŋǊŜǇǊƻŎŜǎΦ 

 
tň ǇǊŀƪǝƪƴƛǾŜŀǳ м ƻƎ н ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŘŜǘ ŜƴŘǾƛŘŜǊŜΣ ŀǘ ŘǳΥ 

¶ LƴŘƎňǊ ƛ ŦŋƭƭŜǎ ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎ ƳŜŘ ƳŜŘǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ƻƎ ǇǊŀƪǝƪƭŋǊŜǊΦ 

¶ tňǘŀƎŜǊ ŘƛƎ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎƻǇƎŀǾŜǊ ŜƊŜǊ ŀƊŀƭŜ ƳŜŘ ǇǊŀƪǝƪƭŋǊŜǊΦ 
 

tň ƴƛǾŜŀǳ о ŦƻǊǾŜƴǘŜǊ Ǿƛ ŘŜǎǳŘŜƴΣ ŀǘ ŘǳΥ 
¶ !ƅŜǾŜǊŜǊ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎǇƭŀƴŜǊ ŦƻǊŀƴƪǊŜǘ ƛ ƭŋǊŜǊŜƴǎ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ňǊǎπ
Ǉƭŀƴ ƛ ƎƻŘ ǝŘ ŦǄǊ ǇǊŀƪǝƪǎǘŀǊǘΦ 

¶ ¦ŘŀǊōŜƧŘŜǊ ŘŀƎǎƻǊŘŜƴŜǊ ǝƭ ƻƎ ǊŜŦŜǊŀǘŜǊ ŀŦ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎǎƳǄŘŜǊΦ 

{ƛŘŜ ф 


